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al sector eléctrico y qué precauciones
tomar.
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ANR: aportes no reintegrables
ARCA: Agencia de Recaudacion y Control Aduanero

ERP: Enterprise Resource Planning, ‘planificacién de re-
cursos empresariales’

HMI: Human-Machine Interface, ‘interfaz humano-ma-
quina’
INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

MES: Manufacturing Execution System, ‘sistema de eje-
cucion de manufactura’

PLC: Programmable Logic Controller, ‘controlador 6gi-
co programable’

PyME: pequefia y mediana empresa

SCADA: Supervisory Control and Data Acquisition, ‘su-
pervisidn, control y adquisicion de datos’

TAD: tramites a distancia
TER: ticket de elegibilidad y reserva de cupo
TO: tecnologias operacionales
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La digitalizacién del piso de planta ya no es una
consigna abstracta ni un lujo exclusivo de las
grandes corporaciones. En la industria electro-
mecdnica y eléctrica —desde fabricantes de
transformadores, tableros y cables hasta empre-
sas de ingenieria y montaje— la captura de datos
en tiempo real, el monitoreo predictivo de ensa-
yos y la ciberseguridad en redes operativas (TO)
son hoy variables directas de competitividad y
calidad.

En este marco, el Gobierno Nacional, a través de
la Secretaria de Industria y Comercio del Ministe-
rio de Economia y con soporte técnico del INTI,
mantiene operativo el Programa Kit 4.0. Se tra-
ta de un esquema de aportes no reintegrables
(ANR) orientado a subsidiar la incorporacion de
paquetes tecnoldgicos estandarizados en pymes
industriales.

Un esquema de aportes no reintegra-
bles (ANR) orientado a subsidiar la
incorporacion de paquetes tecnoldgicos
estandarizados en pymes industriales

El instrumento promete cubrir hasta el 50% del
valor neto del proyecto, con topes de $15 millo-
nes para kits basicos o de gestién y de hasta $20
millones para kits avanzados. Sin embargo, para
cualquier empresario industrial con memoria
operativa, las siglas "ANR" suelen despertar tanta
expectativa como cautela.

A continuacién, analizamos las oportunidades
concretas para nuestro sector, la letra chica del
sistema y las recomendaciones clave para que la
burocracia no transforme una oportunidad de in-
versién en un dolor de cabeza.

La doble ventana de oportunidad para
el rubro

A diferencia de otros planes de fomento, el Kit 4.0
genera interés en dos frentes simultaneos dentro
del ecosistema electromecanico:
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Nivel Alcance técnico Cobertura maxima Aplicacion tipica en el sector
Kits basicos Conectividad de planta, Hasta $15.000.000 Conexién de maquinas antiguas a
sensérica elemental y red, telemetria basica de consumo
ciberhigiene basica. energético en planta.
Kits de gestion Sistemas ERP/MES de Hasta $15.000.000 Trazabilidad de insumos criticos,

manufactura y control de piso.

balanceo de lineas y costos por
orden de fabricacién.

»

»

Kits avanzados loT industrial, gemelos Hasta $20.000.000 Control de calidad automatizado
digitales, vision artificial y por visién en lineas de ensamble,
mantenimiento predictivo. monitoreo continuo de equipos.

Tabla 1

Como usuarios adoptantes (demanda). Fa-
bricas de equipamiento eléctrico, talleres de
mecanizado y ensamblado, y laboratorios de
ensayo pueden postular para cofinanciar pro-
yectos como:

+ Monitoreo y telemetria de bancos de prue-
ba: captura digital automatizada de para-
metros eléctricos, térmicos y de aislamiento
en ensayos de rutina o tipo.

+ Ciberseguridad industrial/TO: aislamiento y
proteccion de redes de control (PLC, HMI y
buses de campo) frente a vulnerabilidades
de red, un area histéricamente descuidada
en plantas medianas.

« Sistemas MES/ERP integrados: trazabilidad
de lotes de cobre, resinas y chapa silicio,
control de tiempos de ensamble y gestién
automatizada de érdenes de trabajo.

« Mantenimiento predictivo: algoritmos de
analisis vibracional y térmico para maqui-
naria critica de proceso.

Como proveedores de tecnologia (oferta):
empresas de automatizacién, integradores
de sistemas SCADA, desarrolladores de table-
ros inteligentes y firmas de software indus-
trial pueden inscribirse en el registro oficial
de proveedores. Esto les permite empaque-
tar sus desarrollos dentro de las especifica-
ciones del INTI y ofrecerlos con el 50% de
descuento subsidiado para cerrar operacio-
nes comerciales que los clientes suelen pos-
tergar por razones presupuestarias.

La estructura de los kits

El INTI estructur6 la oferta en médulos cerrados
para evitar desvios técnicos y facilitar la homolo-
gacion (ver tabla 1).

Los "peros" a tener en cuenta: la letra
chica del tramite

El éxito de una postulacion depende de
entender su dindmica administrativa:

La teoria del programa es atractiva, pero el éxito
de una postulacion depende de entender su di-
namica administrativa:

» Cupo limitado por orden de llegada: el pro-
grama opera con una partida presupuestaria
fija. La reserva de fondos (denominada TER)
se asigna estrictamente segun el momento
de carga y aprobacion en TAD. Quien demora
la documentacién se queda sin partida.

» El cobro es contra entrega (descalce financie-
ro): la empresa no recibe un adelanto de fon-
dos para salir a gastar. Primero se contrata e
implementa la solucién con el proveedor ofi-
cial, y el beneficio del 50% se convalida re-
cién tras la firma y auditoria del Acta de Re-
cepciéon Conforme. Esto exige que la pyme
cuente con espalda financiera para afrontar
el flujo inicial.
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» Rigor fiscal absoluto: basta una inconsisten-
cia formal en el ARCA, una deuda previsio-
nal minima o un Certificado MiPyME venci-
do para que el expediente quede rechazado
o trabado sin aviso en la bandeja de entrada
ministerial.

» Tiempos del Estado vs. tiempos de fabrica: si
bien los procesos via TAD han mejorado res-
pecto de las viejas carpetas fisicas en mesa
de entradas, los plazos de homologacién del
INTI y de emisidn de actos administrativos si-
guen ritmos propios que no siempre coinci-
den con la urgencia productiva de la planta.

La recomendacion clave: por qué con-
viene recurrir a un gestor especializado

La causa principal por la que las pymes industria-
les abandonan los programas publicos de subsi-
dios no es la falta de mérito técnico de sus pro-
yectos, sino el desgaste administrativo.

Formular una proforma bajo los estandares exac-
tos que exige el INTI, redactar la memoria técnica
con el lenguaje normativo adecuado y subsanar
vistas electrénicas en TAD dentro de los plazos
perentorios exige un tiempo y una especificidad
que rara vez tiene el gerente de planta o el res-
ponsable de compras.

Sugerencia practica: si una empresa decide avan-
zar en la postulacion al Kit 4.0, que no cargue
esta tarea sobre la estructura interna de adminis-
tracion o ingenieria. La via mas eficiente y segu-
ra es contratar un gestor o consultor profesional
especializado en financiamiento publico y venta-
nilla TAD.

La via mds eficiente y sequra es contra-
tar un gestor o consultor profesional
especializado en financiamiento
publico y ventanilla TAD
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Un formulador experimentado aporta tres venta-
jas determinantes:

1. Auditoria previa de elegibilidad: detecta tra-
bas impositivas o societarias antes de iniciar
el tramite para no perder tiempo ni cupo.

2. Coordinacién con el integrador tecnolégico:
asegura que la cotizacién y el plan de traba-
jo del proveedor encajen exactamente en las
matrices técnicas preaprobadas por el pro-
grama.

3. Seguimiento diario del expediente: responde
requerimientos y observaciones en cuestién
de horas, evitando que el expediente caiga
en el fondo del circuito administrativo.

Conclusion

El Programa Kit 4.0 es una herramienta concre-
ta para amortiguar el costo de modernizacién en
un contexto donde optimizar procesos y prote-
ger datos de planta ya es una necesidad opera-
tiva.

Aprovecharlo es inteligente; hacerlo
a ciegas o improvisando la gestion
burocrdtica, una pérdida de energia

Aprovecharlo es inteligente; hacerlo a ciegas o
improvisando la gestién burocratica, una pérdida
de energia. Con un proyecto técnico justificado,
un proveedor calificado y un gestor que conozca
los pasillos digitales del Estado, el beneficio pue-
de convertirse en un verdadero salto de produc-
tividad para la empresa. g™

Nota del editor

Para consultar bases, condiciones y catalogo oficial de provee-
dores, el tramite se encuentra disponible en la plataforma oficial
de Tramites a Distancia (TAD) bajo la érbita de la Secretaria de
Industria y Comercio.



