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Industria 4.0
en Argentina:
cinco areas
clave para
avanzar con
impacto real

El director de KDK Argentina, Leonardo
Ortiz, ofrece su perspectiva acerca de la
adopcion de elementos de industria 4.0 en
el pais. Su experiencia en planta se traduce
en estos cinco puntos clave en miras a la
transformacion real.
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Glosario de siglas
» loT: Internet of Things, ‘Internet de las cosas’

» T:verTl

»  KPI: Key Performance Indicator, ‘indicador clave de des-
empeno’

» PLC: Programmable Logic Controller, ‘controlador 16gi-
co programable’

» PyME: pequefia y mediana empresa

» SCADA: Supervisory Control and Data Acquisition, ‘su-
pervisidn, control y adquisicion de datos’

» Tl:tecnologias de la informacién
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La transformacién digital industrial no es una
promesa lejana: es una realidad que ya esta ge-
nerando resultados tangibles en muchas empre-
sas argentinas. Claro que el proceso exige estra-
tegia, decisiones inteligentes y una mirada de
largo plazo. Pero cuando se hace bien, el impacto
es concreto: mas eficiencia, mayor trazabilidad,
reduccién de costos y mejor calidad operativa.

Elimpacto es concreto: mds eficiencia,
mayor trazabilidad, reduccion de costos
y mejor calidad operativa

Desde KDK Argentina, trabajamos todos los dias
con industrias que estan dando ese salto. Sabe-
mos que no hay soluciones magicas, pero tam-
bién sabemos que cuando se combinan tec-
nologia, acompanamiento técnico y vision de
negocio, la industria 4.0 se convierte en una he-
rramienta poderosa de crecimiento.

A partir de nuestra experiencia en planta, identi-
ficamos cinco areas criticas donde hoy se juega la
transformacién real. No son ideas abstractas, sino
areas donde, si se trabaja con el enfoque correc-
to, se puede generar impacto concreto, medible
y sostenible.

1. Desarrollar talento técnico que po-
tencie la transformacion

El avance tecnolégico demanda nuevos perfiles:
expertos en automatizacioén, loT, inteligencia arti-
ficial y andlisis de datos. Por ejemplo, se necesita
formar técnicos que entiendan tanto el lenguaje
de planta (PLC, SCADA, buses industriales), como
conceptos de IT (redes, bases de datos, nuevos
protocolos).

Aunque la oferta todavia no cubre la demanda,
cada vez mas empresas estan apostando a la ca-
pacitacién interna y a la colaboracién con insti-
tuciones educativas. Esto no solo permite cerrar
brechas de conocimiento, sino también fortale-



cer equipos preparados para liderar la transfor-
macion.

2. Actualizar la infraestructura sin fre-
nar la operacion

Muchas plantas operan con sistemas legacy (PLC
antiguos, redes cerradas, sensores anal6gicos).
Eso no es un obstaculo: es el punto de partida y
una gran oportunidad para modernizar proce-
sos, incorporar tecnologia escalable y planificar
una arquitectura de control mas robusta. Con la
estrategia adecuada, es posible renovar sin fre-
nar la operacién.

3. Convertir la ciberseguridad en un
aliado del crecimiento

Digitalizar sin pensar en seguridad es un error,
pero asegurar bien no tiene por qué ser comple-
jo ni costoso. Hoy existen soluciones robustas,
adaptables al entorno industrial y accesibles para
empresas medianas. Protocolos seguros, seg-
mentacion de redes y monitoreo constante per-
miten proteger la operacién y avanzar con con-
fianza en entornos cada vez mds conectados.

Hoy existen soluciones robustas, adap-
tables al entorno industrial y accesibles
para empresas medianas

4. Invertir con sentido y medir el
retorno

El problema no es el costo de la industria 4.0, sino
no saber qué retorno se puede esperar. Definir
KPI desde el inicio —como consumo energético,
tiempos de parada o trazabilidad— permite pro-
yectar beneficios y priorizar inversiones con da-
tos.

Eso, a su vez, abre la puerta a financiamiento in-
teligente, porque justifica cada decisiéon con im-
pacto medible. Para ello, existen alternativas via-
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bles incluso para pymes: desde lineas de crédito
especificas hasta acuerdos escalonados con pro-
veedores tecnoldgicos o programas de cofinan-
ciamiento con cadmaras y organismos publicos.

5. Transformar la cultura de la
organizacion

La resistencia al cambio es real. Pero se puede
gestionar. Lo vemos en clientes que logran in-
volucrar al personal de planta en el redisefio de
procesos, que capacitan a supervisores con foco
en datos y que convierten a sus técnicos en refe-
rentes del nuevo modelo. El software y el hard-
ware pueden comprarse; la mentalidad digital o
de Industria 4.0 hay que construirla dia a dia, con
resultados visibles.

El software y el hardware pueden
comprarse; la mentalidad digital o de
Industria 4.0 hay que construirla dia a

dia, con resultados visibles

Palabras finales

En KDK creemos que cada empresa industrial tie-
ne el potencial de evolucionar. No somos solo
proveedores de sensores o PLC. Nuestro rol es el
de acompanar y asesorar técnicamente desde el
diagnéstico hasta la implementacién, y ponemos
foco en que cada decisién tecnoldgica esté ali-
neada con los objetivos de negocio.

Nuestra propuesta combina proveer sensérica,
control, seguridad y equipos con conectividad,
pero sobre todo experiencia: sabemos qué fun-
ciona, qué no, y cdmo adaptar soluciones al con-
texto argentino. g*
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